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Jahresbericht 2019

,,Macht das Sinn?
Das ist doch sinnlos!
Warum soll ich dies liberhaupt machen?*

Fragen oder stille Gedanken, welche Sie sich sicher in
verschiedenen Momenten bei der Arbeit auch stellen.

Finden wir einen Sinn fir unser Handeln, welcher mit
unseren eigenen Werten und Zielen tibereinstimmt
oder miissen wir halt etwas machen, weil andere die
Macht haben und Konsequenzen drohen, wenn wir
nicht so handeln, wie sie wollen.

Die Sinn-Frage ist grundlegend in unserer Arbeit mit
Kindern, Jugendlichen, Familien und Pflegefamilien
und ist das Leitthema dieses 19. Geschaftsjahres von
Trial. Der Verwaltungsrat geht in seinem Bericht eben-
falls auf das Thema SINN ein. Prof. Dr. Klaus Wolf gab
uns die freundliche Genehmigung, seinen Fachartikel
Giber Merkmale fir eine gute und leistungsfahige Pfle-
gekinderhilfe in diesem Jahresbericht abdrucken zu
dirfen. Mit den statistischen Zahlen wird der Jahres-

bericht abgeschlossen.

Wenn wir einen Sinn in einer Sache sehen und diesen
sogar noch teilen, dann sind wir ganz dabei. Ohne Sinn
wird ein Verhalten kaum nachhaltig sein, sondern wird
primar an die drohenden unangenehmen Konsequen-
zen gekniipft.

Klaus Grawe
(2004) hatin
seiner Konsis-
tenztheorie fol-
gende vier psy-

Selbsterhohung

Sel bstwertschutz

Kontroll
Lust- “'

gewinn Orlentle chischen Grund-
r-ung bedirfnisse
herausgearbei-
Zugehorigkeit & tet: Zugehorig-
el keit/Bindung;

Selbstwerterh6-
hung/Selbstwertschutz; Lustgewinn und Kontrol-
le/Orientierung. Wenn diese Bediirfnisse zu wenig
beriicksichtigt sind, ist Widerstand und fehlende Mo-
tivation zu erwarten.

In einer Familie in Krise stellen sich Sinnfragen auto-
matisch. Es wird gedussert: ,, Wofiir mach ich das al-



les?*; ,,Was soll es?* oder noch verzweifelter: ,,Es
bringt ja eh nichts?“. Die Familie bekommt gefragt
oder ungefragt Hilfe von Aussen, wenn das Kindes-
wohl gefdhrdet scheint. Neben der ersten Hoffnung
auf Veranderung und Hilfe, stellen sich fiir die Familie
schnell neue Fragen, Bedenken und Angste.

Wichtige Punkte sind in der Zusammenarbeit u.a.:
e Erschliesst sich den Kindern und Eltern der Sinn
der Hilfe?
e  Werden die guten positiven Griinde und Absich-
ten von den Familienmitgliedern gewdirdigt?
e Berlicksichtigt die Hilfestellung die Werte und
Ziele der Familie?

Fehlen die sinnstiftenden Werte fiir die Familie dahin-
ter, wird der weitere Weg steinig. Im Wunsch rasch
der Familie helfen zu wollen und vielleicht auch aus
betrieblich-zeitlichem Druck, geht man oft zu schnell
auf die Umsetzung von Verhalten statt mit der Familie
zusammen den Sinn fiir diese Veranderungen zu ent-
wickeln. Impact-Techniken stellen ein geeignetes Mit-
tel dar, um mit Klienten den Sinn, bzw. die Griinde
dahinter, erlebbar und sichtbar zu machen. So wird

z.B. ein Blatt, das zerrissen wird, ein Symbol fiir die
Zerstdrung durch hdusliche Gewalt, welche bei den
Kindern bleibende Narben hinterldsst. Eine geschiit-
telte Colaflasche unter Druck zeigt, dass man besser
zuwartet mit 6ffnen, wenn man nicht nass werden will
— ahnlich zu einem Konflikt mit einem Teenager, wo
man bei sich und dem Jugendlichen besser zuwartet
bis der ,,Druck‘ gesunken ist, um gute Losungen zu
finden.

Massgebend ist, die Sprache der Klienten zu wéhlen;
Schliisselwdrter aufzugreifen; Metaphern des Gegen-
libers einzubeziehen und einfach zu bleiben.

Wir freuen uns am Dienstag, 26.01.2021 in Thun eine
Tagung zu Visualisierung und Impact-Techniken in der
Beratung durchzufiihren, siehe Seite 6.

2019 begleiteten wir 124 Familien. Uber 1/4 der Kinder
wiesen schulische Probleme auf und zeigten Miihe im
Sozialverhalten. Besonders Alleinerziehende Elterntei-
le erhalten haufiger Unterstiitzung durch Familienbe-
gleitung. In Gber 40% aller Familienbegleitungen gab
es elterliche Konflikte durch Trennung oder streitende
Eheleute, welche sich ungiinstig auf die Kinder aus-
wirkte. In 2/3 der abgeschlossenen Félle erreichten wir
die gesetzten Ziele oder tibertrafen diese. Trial



beteiligt sich an der Nationalfond-Studie ,,Wirksamkeit
sozialpddagogischer Familienbegleitung im Kontext
des Kindesschutzes der ZHAW mit Dr. David Latsch.
Durch unsere Teilnahme am kantonalen Pilotprojekt
SpF wurden auf 2019 die fixen Tarife des kantonalen
Jugendamts Gbernommen und ausfiihrliche Daten
Uber sdmtliche Félle abgeliefert.

In 16 Pflegefamilien lebten 18 Kinder. Es konnten ge-
meinsam mehrere Lehrstellen fiir Jugendliche gefun-
den werden. In einer langjahrigen Platzierung konnte
die Beziehung zwischen dem Jugendlichen und den
Pflegeeltern trotz vielen Krisen aufgefangen und ein
Abbruch vermieden werden. Vier Pflegekinder stellen
durch ihre besonderen Bediirfnisse grosse Anforde-
rungen an die Pflegefamilien. Diese zeigten viel Ge-
duld und Ausdauer, um die Kinder sozial und schulisch
soweit als moglich zu férdern. Drei Kinder konnten
wieder nach Hause zu ihren Eltern austreten.

Es gab 2019 sehr wenig passende Anfragen fiir Pflege-
familienplatzierungen. Gehauft gab es verzweifelte
Anfragen von Behérden fiir Jugendliche, welche samt-
liche Systeme sprengten und nun noch in eine Pflege-
familie sollten. Dies stellt aus unserer Sicht je-

doch eine grosse Uberforderung fiir die betreffende
Pflegefamilie dar und fiihrt schlussendlich zu einem
kurzen Gastspiel mit Abbruch. Die negative Botschaft
an den Jugendlichen damit ist, dass er nirgends trag-
barist und ,,nur eine Belastung darstellt. Leider
konnten wir folglich verschiedene Pflegeplatze nicht
wunschgemdss besetzen.

Langjdhrig engagierte Pflegefamilien haben mit Aus-
tritt der Pflegekinder auch selber neue Lebensab-
schnitte gestartet und sind nicht mehr als Pflegefami-
lien tatig. Wir danken nochmals herzlich fiir die vielen
guten Jahre der Zusammenarbeit.

Die bevorstehenden kantonalen Verdanderungen 2022
mit deren noch ungewissen Auswirkungen auf die
Pflegefamilien und Trial veranlassten uns, sehr zu-
riickhaltend neue Familien zu suchen. Sdmtliche Pfle-
gefamilien sollten voraussichtlich ab 2022 direkt beim
Kanton Bern angestellt werden. Die Tarife fiir die
Pflegefamilien werden einheitlich vom Kanton fixiert,
wobei bis jetzt keine definitiven Pflegegelder publi-
ziert wurden. Die mindlichen Hinweise vom kantona-
len Jugendamt weisen bisher leider eher in Richtung
Sparabsicht bei Pflegefamilien (welche bei einer Or-



ganisation angestellt sind). Der Einbezug der Pflege-
familien in diese weitreichenden Verdnderungen wur-
de vom Kanton auch 2019 nicht umgesetzt. Es ist zu
befiirchten, dass die Pflegefamilien schlussendlich nur
liber die Verdnderung informiert werden.

Trial hat in der Vernehmlassung des FSG (Férder- und
Schutzgesetz) mitgewirkt und aktiv Verdnderungsvor-
schldge tiber den Regionalverband SpF und die Ar-
beitsgruppe DAF eingebracht. Der Grosse Rat des
Kanton Berns muss nun iiber das Gesetz bestimmen.

Im Team hatten wir 2019 noch einen Wechsel, da Mina
Schulthess in die wohlverdiente Pension ging, nach
langjahrigem Einsatz fir Trial. Jaél Lithi ergdnzt und
bereichert unser Team fiir ein Jahr, am Ende ihrer
Ausbildung zur Sozialarbeiterin. Cornelia Hirschi star-
tete mit dem CAS systemisch-lésungsorientierte Kurz-
zeitberatung advanced und besuchte den Grundla-
genkurs Signs of Safety. Michael Gross schloss Level 1
in Gottman Method Couples Therapy, sowie den
Grundlagenkurs in Signs of Safety. Zu dritt nahmen wir
an der Kindertagung in Wiirzburg teil und kamen mit
neuen ldeen retour.

Wir danken den Familien fiir ihre Offenheit uns Ein-
blick in ihr Leben zu geben und mit uns zusammen
Verdanderungen zu entwickeln und umzusetzen. Ein
riesiger Dank gebiihrt den Pflegefamilien, welche
durch ihre Geduld, Ausdauer und Engagement tragfa-
hige Platzierungen ermdglichen.

Ich m&chte meinen Mitarbeitenden fiir ihren enga-
gierten Einsatz und den steten und angenehmen Aus-
tausch herzlich danken. Der Verwaltungsrat méchte
ich an dieser Stelle ebenfalls erwdahnen, welcher durch
kritische Nachfragen und fachliche Entwicklungsfra-
gen Trial stdrkt.

Wir danken den Beistandinnen und Beistanden und
den KESB-Behdrdenmitglieder fiir das Vertrauen, die
konstruktive Zusammenarbeit und den fachlichen
Dialog, um wirksame Hilfestellungen fiir Kinder, Ju-
gendliche und Familien umzusetzen.

Michael Gross, Geschaftsfiihrer

Quelle: Grawe, 2004, Neuropsychotherapie, Gottingen



Tagung 2021
Trial fUhrt eine Tagung zum Thema Visualisierung und - !
Impact-Techniken in der Beratung im DeltaPark im
Gwatt bei Thun durch.

An diesem tagigen Anlass lernen Beraterinnen und
Berater verschiedene praktische Visualisierungsme-
thoden mit Rainer von Arx kennen, welche im Ge-
sprach mit Einzelpersonen, Familien sowie mit Kinder
und Jugendlichen fiir mehr Durchblick sorgen. Die
Ansdtze aus Signs of Safety mit «Words&Pictures»
werden konkret umgesetzt.

Mit Impact-Techniken von Danie Beaulieu wird ein
einfacher und nachhaltiger Zugang zu Klienten herge-
stellt um Inhalte und Ziele aus der Beratung erfahrbar
zu machen.

Der Anlass wird durch die Spokenword-Literatin Ste-
fanie Grob humorvoll abgerundet.

Hoffentlich sind Sie auch dabei.

Datum: Dienstag, 26.01.2021
Anmeldung bei: c.grass@trial-interventionen.ch

weitere Details folgen auf unserer Homepage
www.trial-interventionen.ch




Die Suche nach dem
Sinn...

Nur ein Leben, das fiir andere gelebt wird, ist wert
gelebt zu werden.

Albert Einstein

Eine riesige Welle der Verunsicherung rollt durch un-
sere immer komplexere Welt. Damit einher geht der
Ruf vieler Menschen, die sich fragen: ,,Was ist der Sinn
des Lebens? Was ist meine Lebensaufgabe?“ Wer eine
philosophische Antwort erwartet, die in begrifflicher
Klarheit genaue Definitionen, Abgrenzungen vermit-
telt, wird enttduscht sein; denn dieses Wort hat in
seiner urspriinglichen Wurzel etwas zu tun mit ,,Gang,
Weg, Reise“.

Der Sinn erschliesst sich offensichtlich nicht im puren
Nachdenken, sondern in einer Bewegung, in einem
Vorgang des Gehens und Suchens. Wenn nach dem
Sinn gefragt wird, dann werden wir auf unsere Sinne
verwiesen: wir miissen lernen, den Dingen nachzusp-
ren, um sie verkosten zu kénnen. Dazu ist es aber

notwendig, dass wir nicht auf unserem Platz bleiben,
sondern uns auf die Dinge zubewegen, sie umkreisen,
ihnen nahe kommen. Erst dann kénnen wir etwas von
ihnen begreifen, kénnen wir von ihrer besonderen
Gestalt erfasst werden.

Der Sinngehalt hat es mit der Wahrheit zu tun. Viele
Menschen sind heutzutage nicht mehr gewillt, Sinn
und Ziele Gberlieferter Ideale, Werte, Normen, Men-
schenbilder und angeblicher Wahrheiten entgegenzu-
nehmen. Sie spiiren die Unzuldnglichkeit alter Vorstel-
lungen fiir das Leben der Zukunft. Den Sinn zu suchen
und gar um ihn zu ringen und ihn selbstdndig zu fin-
denist in letzter Zeit sehr zentral und kann sogar als
etwas Positives beurteilt werden.

So sind die Demonstrationen und drangenden Fragen
vieler - besonders junger Menschen - in Bezug auf
den Klimawandel einerseits ein Aufschrei, andererseits
ein hoffnungsvolles Zeichen, damit die Ganzheit der
Welt diesbeziiglich zu einem Sinngefiige werden
kénnte.

Demgegenliber gibt es Menschen, denen es nicht
gelingt, die auftauchenden Probleme zu [6sen und zu
bewaltigen. Sie resignieren, fallen in Ohnmacht oder
werden durch ihr ,,Griibeln‘ seelisch krank. Ich be-
gegne oft jungen Menschen und Eltern, die die



Antwort des Lebens nicht mehr finden und ihnen des-
halb die Hinwendung zum Leben fehlt. Andere wieder
kénnen den Uberfluss der heutigen Konsumgesell-
schaft nicht mehr verkraften und stellen sich die Fra-
ge: Was fiir einen Sinn hat das alles?*

Viele junge Menschen verzweifeln, wenn wir nicht

vorleben, wie man dem Leben seine Zustimmung gibt.

Zustimmung heisst, das was dem Menschen wichtig
ist, mit Kopf, Herz und Hand zu spiiren.

Sinn kann bestimmt nicht gegeben werden, sondern
muss von jedem Menschen selbst gefunden werden -

allerdings nicht in ihm selbst. Sinn ist die Verantwor-
tung fiir eine Sache, die ,,Hingabe fiir eine Sache*.
Sinn finden und verwirklichen kann der Mensch, in-
dem er ein Werk schafft oder in dem er jemanden
erlebt. Jemanden erleben heisst ihn lieben - auf ihn
zugehen. Gelingt es dem Menschen auf dem ,,Gut-
wdrtsweg“ zu gehen, dann ist sein Gehen, dem Leben
einen Sinn zu geben, erfolgreich.

Die Sinngebung im Leben brauchen wir alle - es lohnt
sich bestimmt, dariiber nachzudenken, denn es stellt
sich flr uns alle immer wieder die Frage: ,,Wofr will
ich gelebt haben?*

Der Verwaltungsrat dankt allen Pflegeeltern, den
Familien, den Beistdnd*innen, dem Geschéftsfihrer,
Michael Gross, den Sozialarbeiter*innen des Trials und
den zustandigen Institutionen fir Ihre Arbeit und der
Férderung junger Menschen auf der Suche nach ,,ei-
nem Sinn im Leben!*

Peter E. Friedrich, Verwaltungsrat



Merkmale fiir eine gute
und leistungsfahige
Pflegekinderhilfe

Prof. Dr. Klaus Wolf
August 2019

Universitat Siegen, HolderlinstraRe 357068 Siegen
klaus.wolf@uni-siegen.de

INTEGRAS hat mich gebeten, eine pointierte Stellung-
nahme zu erstellen, die zentrale Qualitatsmerkmale
einer leistungsfahigen Pflegekinderhilfe skizziert.
Aufbauend auf Antworten auf die Frage, was wir aus
derinternationalen Forschung {iber Faktoren wissen,
die eine nachhaltig glinstige Entwicklung von Pflege-
kindern férdern, werden Aussagen liber notwendige
Rahmenbedingungen fiir Pflegeverhaltnisse skizziert
und schlieBlich zentrale Merkmale einer leistungsfahi-
gen Pflegekinderhilfe abgeleitet. Die Darstellung er-

folgt —wie gewlinscht —pointiert und kurz, wenige
Literaturhinweise zur Vertiefung werden angegeben.

1. Von welchen Faktoren hédngt eine nachhaltig
giinstige Entwicklung von Pflegekindern ab?

Zentrales Legitimationsmuster der Pflegekinderhilfe
ist das Wohl der forder- und schutzbeddrftigen Kinder.
An der Erreichung dieses Ziels miissen sich alle Ent-
scheidungen und ihre Bewertung ausrichten. Daher
bilden Faktoren fiir eine gute Entwicklung die Basis
der spateren Aussagen.

Nachdem Entscheidungen tiber die Notwendigkeit der
Unterbringung des Kindes auBerhalb seiner Her-
kunftsfamilie getroffen wurden, sind Weichenstellun-
gen notwendig, welches Setting fiir dieses individuelle
Kind mit seinen allgemeinen und spezifischen Entwick-
lungsbediirfnissen und den bisherigen Lebenserfah-
rungen die relativ beste Prognose fiir sein Wohlerge-
hen und seine Entwicklung ermoglicht. Das fiir dieses
Kind am besten passende Heimerziehungsarrange-
ment oder die fiir dieses Kind am besten passende
Pflegefamilie zu finden, sind die Aufgaben professio-
neller Dienste. Allgemeine Regeln (,,immer Heim*,
»immer Pflegefamilie®) sind ungeeignet, eine



gute Einzelfallentscheidung vorzubereiten. Fir die
Suche nach einer geeigneten Pflegefamilie sprechen
insbesondere starke Bediirfnisse eines Kindes nach
wenigen exklusiven Bezugs- und Bindungspersonen,
nach (relativer) Normalitat in einer Familie, tiefer
emotionaler Beheimatung und einem Leben in einer
kleinen, tiberschaubaren, stabilen Figuration. Such-
richtung der Sozialen Dienste sollte sein, fiir das Kind
die passende Pflegefamilie zu suchen und nicht (wie in
einigen Landern) umgekehrt.
Dimensionen der Passungsprognose sind eine Offen-
heit der Mitglieder der Pflegefamilie (der Erwachse-
nen und ggf. weiterer Kinder) fiir die Besonderheiten
des Pflegekindes (einschlieRlich der spezifischen Be-
lastungen des Pflegekindes) und seine bisherigen
Lebenserfahrungen, die Bereitschaft zur wohlwollen-
den Zusammenarbeit mit den Eltern und die Passung
zur (u.a. zeitlichen) Perspektive der Unterbringung.
Dann steigt die Chance, dass sich emotional positive,
vielleicht liebevolle Beziehungen des Kindes zu den
Mitgliedern der Pflegefamilie entwickeln.
Je nach erarbeiteter Perspektive ist die Entwicklung
dann giinstig, wenn aktiv auf die Riickkehr in die Her-
kunftsfamilie hingearbeitet wird (,,Reunification)
oder eine dauerhafte Beheimatung in der

Pflegefamilie (Kontinuitat sichernde Planung) von
allen Beteiligten gemeinsam ermdglicht wird. Dabei
sollten die richtig verstandenen Signale des Kindes im
Mittelpunkt stehen (was leicht gesagt, aber schwer
umzusetzen ist) und das Kind sollte sich intensiv betei-
ligt fihlen (Partizipation als Schlisselkategorie).

Auch bei Krisen in der Pflegefamilie, die jederzeit mog-
lich und kein Hinweis auf ein Versagen der Pflegeltern
sind, spielt die Beteiligung der Kinder eine wichtige
Rolle, auch um zu erfahren, dass sie in einer relativ
berechenbaren Welt leben: Wenn sie erleben, dass
ihre Sicht gehort und wertgeschatzt wird, dass ihnen
auch in unsicheren Verhaltnissen die Entwicklungen
erklart werden und bei Entscheidungen entgegen
ihren Wiinschen, die nicht ausgeschlossen werden
kénnen, um ihr Verstehen geworben wird, kénnen sie
solche kritischen Lebensereignisse oft relativ gut be-
waltigen. Insgesamt ist die Zufriedenheit der Kinder
mit ihrer Situation als Pflegekinder eine Schliisselka-
tegorie flr eine gute Entwicklung.

Die Kinder und insbesondere die Jugendlichen benéti-
gen eine positive Unterstiitzung bei ihrer Auseinan-
dersetzung mit ihrer Herkunft, den Fragen, die sich
auf ihre Eltern, Geschwister und anderen Verwandten
beziehen, und den Normalitdtsfragen, die sich u.a. aus



ihrer Rolle als Pflegekinder ergeben. Je besser sie ihre
oft zeitweise irritierenden Erfahrungen in einem rela-
tiv positiven Bild von den Eltern und der eigenen Per-
son (einschlieflich ihrer Verbindung zur Herkunftsfa-
milie) integrieren kénnen, desto weniger verletzbar
werden sie in spdteren Lebensphasen, in denen Nor-
malitdtszweifel ausgeldst werden kénnen.

Die Bewiltigung der Ubergénge - insbesondere bei
der Aufnahme und beim Verlassen der Pflegefamilie —
stellt fir die Pflegekinder eine besondere Herausfor-
derung dar. Dann sind sie besonders auf Menschen an-
gewiesen, die ihre Besonderheiten akzeptieren und
moglichst wertschatzen, die die Anpassungsleistun-
gen nicht einseitig von ihnen erwarten und sie als
Akteure ernst nehmen, die ihren Weg in einem un-
Ubersichtlichen Geldnde finden miissen und denen
dies auch zugetraut wird.

Wenn die Pflegekinder in der Pflegefamilie (und dar-
Uber hinaus) die Erfahrung machen, dass auch Krisen
gut gemeistert werden konnten und sich lange bio-
grafische Linien der Verbundenheit mit der Pflegfami-
lie iber die Beendigung der Betreuung hinaus entwi-
ckeln, machen sie Selbstwirksamkeits-, Beheimatungs-

und Ermutigungserfahrungen, die als Ressource weit
in das Erwachsenenalter hineinwirken kénnen.

2. Welche Rahmenbedingungen benétigen Pflege-
familien, damit sie die Voraussetzungen fiir eine
glinstige Entwicklung der Pflegekinder herstel-
len kénnen?

Da Pflegefamilien fiir viele Kinder sehr giinstige Vo-
raussetzungen fir eine gute Entwicklung bieten, posi-
tive biografische Wendepunkte hervorbringen und in
manchen Féllen auch lebenslange Verortungen schaf-
fen koénnen, stellen sie eine wichtige zivilgesellschaft-
liche Ressource dar. Sie sind — auch im Vergleich zur
stationdren Betreuung in Organisationen — ein pada-
gogischer Ort mit einem eigenstédndigen Profil (privat,
hohe Emotionalisierung, hohe gegenseitige Verant-
wortung und umfassende Zustdndigkeit, Eltern-Kind-
Beziehungen) und eigener Wiirde. Deswegen sollte
die grundsétzliche Haltung der Gesellschaft insgesamt
und des Rechtsystems, der Politik und Verwaltung
sein, Pflegefamilien zu wertzuschétzen und zu for-
dern.

Die Pflegeeltern haben - zusatzlich zu allen Aufgaben
und Herausforderungen von Familien ins-



gesamt — ungewohnliche Aufgaben zu bewadltigen. Sie
miissen mit den Belastungen, die die Pflegekinder
sehr oft vor der Unterbringung in der Pflegefamilie
erfahren haben, der Besonderheit als unkonventionel-
le Familien und spezifischen Stigmatisierungsrisiken
(,,Sie sind gar nicht die richtigen Eltern?), der beson-
deren rechtlichen Konstellation und der berechtigten
Erwartungen an einen konstruktiven Umgang mit den
Eltern und an eine Kooperation mit verschiedenen
Akteuren auf8erhalb der Familie umgehen. Hierfiir -
und nicht weil sie Laien wéren (sie sind i.d.R. Ex-
pert*innen fiir das Familienleben und fiir ihr konkretes
Pflegekind) oder unféhig — benétigen sie eine leis-
tungsfahige, professionelle Begleitung und Beratung
an ihrer Seite.

Pflegeeltern suchen Ressourcen fiir die Bewadltigung
ihrer Aufgaben und die L6sung von Problemen sehr
haufig zundchst innerhalb der Familie und dann auch
in weiteren privaten Netzwerken. Deswegen kann
eine starke Isolation der Pflegefamilie bei der Eig-
nungsprognose ein Ausschlussgrund sein. Wenn sie
die bendtigten Ressourcen (z.B. Ermutigung, Aner-
kennung, Beratung, ggf. materielle Leistungen) dort
nicht finden, weiten sie die Suche auf Kon-

takte zu Menschen in dhnlichen Lebenssituationen aus
und nutzen Kontakte z.B. zu anderen Pflegeeltern.
Diese er6ffnen oft ein Selbsthilfepotenzial und sollten
geférdert werden, auch wenn aus ihrem Zusammen-
halt ein selbstbewusstes Auftreten gegeniiber Politik
und Verwaltung entstehen kann. Erst wenn diese
Ressourcen nicht ausreichen erfolgen Suchbewegun-
gen in Richtung der professionellen Dienste. Dann
kommt es aber darauf an, dass sie bereits einen Zu-
gang zu diesen Diensten und eine Vertrauensbezie-
hung zu einer Fachkraft dort haben.

Familien in Krisen neigen dazu, ihre Probleme nach
aulen abzuschirmen und erleben eine Intervention
von auflen oft als Bedrohung. Dies wird verscharft,
wenn sie kaum Verstandnis fir ihre spezifische Situa-
tion erwarten. Deswegen ist das Vertrauen zu der
Fachkraft, die sie berdt und begleitet, eine Schliissel-
kategorie. Das Vertrauen ist eine Voraussetzung dafiir,
anderen einen tieferen Einblick in die privaten Ver-
héltnisse zu eréffnen. Es muss sich vor der Krise ent-
wickelt haben und erprobt sein. Gerade weil wegen
der spezifischen Aufgaben von Pflegefamilien Krisen
zu erwarten sind, ist eine kontinuierliche Begleitung
durch die gleiche vertraute Fachkraft (und ein gut



geplanter Ubergang bei einem Wechsel) eine unver-
zichtbare Voraussetzung fiir einen wirksamen Kinder-
schutz in Pflegefamilien. Die Instrumente der Krisen-
bewaltigung und fir eine Restabilisierung des Pflege-
verhdltnisses miissen vor der Krise entwickelt worden
sein, damit sie in der Krise konstruktiv wirksam wer-
den kénnen. Gelingt dies nicht, haben wir hohe Quo-
ten an Abbriichen, die immer gravierendes Leid verur-
sachen, das durch eine rechtzeitige und ausreichend
intensive Begleitung in vielen Fallen verhindert wer-
den kann.

Pflegeeltern entwickeln ein Rollenkonzept und spezi-
fische Sinnkonstruktionen fir ihre Tatigkeit und ihr
Leben als Pflegeeltern. Besondere Bedeutung hat die
Unterscheidung von Carer- und Parents-Role-ldentity,
die ihrerseits vielfdltige Variationen aufweisen und
sich im Laufe der Zeit auch verandern kénnen. Sie
liefern fiir das Matching (passen die Beduirfnisse des
Pflegekindes zu der Rolle, die die Pflegeeltern ihm
geben wollen?) wichtige Hinweise. Beide Rollenidenti-
taten haben unterschiedliche Starken und Grenzen
und erfordern daher unterschiedliche Beratungskon-
zepte, um die jeweiligen Grenzen zu erweitern, das
innere Konzept flexibler zu gestalten und die Nachtei-
le nicht zu verscharfen. Problematisch ware es, fir

eine der beiden Gruppen pauschal von einer geringe-
ren Notwendigkeit der Beratung und Begleitung aus-
zugehen (,,das ist wie eine normale Familie, die brau-
chen das nicht “; ,,das sind Profis, die brauchen das
nicht*). Dies wiirde vermeidbare Risiken des Abbru-
ches und kindeswohlgefdhrdender Krisen steigern.

Es ist sehr sinnvoll am Anfang eines Pflegeverhdltnis-
ses die Passung der Pflegefamilie fiir das zu platzie-
rende Kind genau zu priifen. Allerdings wiirde die
mechanische Vorstellung, wenn es am Anfang passe,
dann passe es auch auf Dauer (,,Schlissel und
Schloss*), in die Irre flihren. Die Menschen entwickeln
sich weiter, unerwartete Ereignisse und Entwicklun-
gen (z.B. Schwangerschaft, Trennungsabsichten der
Pflegeeltern, eskalierende Integrationsprobleme des
Kindes z.B. in der Schule, pl6tzliche Anderungen in
den Wiinschen der Eltern), manchmal Schicksalsschlg-
ge (schwere Erkrankungen, pl6tzliche Arbeitslosig-
keit) fiihren dazu, dass die Passung immer wieder neu
ausbalanciert werden muss. Das kénnen (und miissen)
die Mitglieder der Pflegefamilie — alle sind betroffen
und beteiligt, die Ursache liegt keineswegs nur beim
Pflegekind - leisten, sie benétigen dafiir aber oft auch
den Blick und die Begleitung von aullen.



Die Fachkraft, die die Familie gut kennt, kann die Sor-
ge um das Wohl der einzelnen Mitglieder der Pflege-
familie (ggf. auch der leiblichen Kinder der Pflegeel-
tern) mittragen, neue Anregungen geben und Entlas-
tungen organisieren. Diese praventive und eskalati-
onsreduzierende Begleitung ist eine zentrale Dienst-
leistung fir alle Mitglieder der Pflegefamilie und ggf.
auch der Herkunftsfamilie.

Eine sorgfaltige Perspektivenplanung und die Schaf-
fung von Planungssicherheit und Berechenbarkeit fiir
das Pflegeverhaltnis sind nicht nur fiir die Pflegekin-
der, sondern auch fir die Pflegeeltern wichtige Rah-
menbedingungen fiir eine gute Entwicklung. Zur Be-
rechenbarkeit gehort auch, dass die Leistungen der
Sozialen Dienste nach transparenten Kriterien verge-
ben, Zusagen zeitnah erfolgen und dann auch einge-
halten und flexibel einzelfallbezogene Losungen ge-
funden werden.

3. Was sind zentrale Merkmale einer leistungsfahi-
gen Organisation der Pflegekinderhilfe?

Aus der Skizze liber Voraussetzungen gelingender
Entwicklung der Kinder und notwendiger

Rahmenbedingungen fiir Pflegefamilienlassen sich
Kriterien fiir eine leistungsfahige Organisation ablei-
ten.

Die besonderen Aufgaben, Belastungen und Risiken
vor denen Pflegefamilien stehen sind oben skizziert
worden. Deswegen muss das Leben in Pflegefamilien
aber nicht als besonders risikoreich eingeschatzt wer-
den und niemand muss auf die groBen Vorteile, die die
Aufnahme in eine Pflegefamilie fiir das Kind haben
kann, verzichten. In vielen Landern wird die Betreuung
in Pflegefamilien intensiv geférdert und Pflegefamilien
werden gut unterstiitzt. Dies fihrt dann —-{ber die
grollere Pflegeelternzufriedenheit —zu einem hohen
Anteil der Unterbringungen in Pflegefamilien (und
einem entsprechend geringerem in Heimen). Hier ist
die Antwort auf die Herausforderungen und Risiken
also eine intensive Begleitung und Unterstiitzung
durch professionelle Dienste. Wegen der besonderen
Aufgaben halte ich die Unterbringung von Kindern in
Pflegefamilien allerdings auch ohne diese Begleitung
und Unterstitzung fir nicht zu verantworten.

Folgende Merkmale machen eine leistungsfahige
Pflegekinderhilfe aus:



1. Moglichst ganzheitliche Zustandigkeit — lange
Linien — geringe Arbeitsteilung

Die Schliisselstellung des Vertrauensverhaltnisses ist
mehrfach betont worden. Ganzheitliche Zustandigkei-
ten und eine Begleitung liber langere Zeitrdume ist
alleine zwar keine hinreichende, aber eine notwendige
Voraussetzung fur die Entwicklung eines Vertrauens-
verhaltnisses. Deswegen sind stark arbeitsteilige Zu-
standigkeitsregelungen - z.B. in unterschiedlichen
Phasen des Pflegeverhdltnisses — kontraproduktiv.
Wenn auf dem H6hepunkt eines kritischen Lebenser-
eignisses ein Zustandigkeitswechsel stattfindet, wird
dies von den Pflegekindern fast immer als eine gravie-
rende zusatzliche Belastung empfunden: In der neuen,
Unsicherheit auslésenden Situation ist die vertraute
Person plétzlich verschwunden, dann wenn sie sie am
dringendsten gebraucht hatten. Auch die Untersu-
chung von Abbruchprozessen zeigt, dass personelle
Verdnderungen bei den zustdndigen Diensten oft eine
eskalationsverscharfende Rolle hatte.

Daher sollte eine arbeitsteilige Struktur so weit wie
moglich vermieden und Vorkehrungen fiir weiche
Uber-génge bei den unvermeidbaren Ubergéngen

geschaffen werden. Die Faden der Vorbereitung, Be-
treuung und Begleitung bei Ubergéngen sollten bei
einer einzigen Organisation zusammenlaufen. Diese
kann und soll gut mit den anderen Personen und Or-
ganisationen zusammenarbeiten (z.B. Casemanage-
ment, Beistédnde). Die Rollen und Verantwortungsbe-
reiche sollten gut geklart sein. Die Aufsicht kann von
der alltaglichen Begleitung getrennt erfolgen. Aller-
dings ist auch hier eine (moglichst: durch eine Kultur
des Vertrauens gepréagte) Kooperation mit der Pflege-
familie, der sie begleitenden Organisation und einer
die Spezifika von Pflegefamilien kennenden Aufsicht
sinnvoll.

2. RegelmaRiger Kontakt zu allen Mitgliedern der
Pflegefamilie

Die Pflegeeltern sind wichtige Adressat*innen fiir die
Fachkrafte, die die Pflegefamilie begleiten, aber sie
sind nicht die einzigen. Fiir den Kinderschutz ist es
unumganglich, dass eine vertraute Person einen kon-
tinuierlichen Kontakt zu jedem Pflegekind hélt und die
Signale des Kindes bei der Auswahl der Vertrauens-
person berticksichtigt werden. Es reicht nicht aus,
wenn das Wohlbefinden des Kindes nur indirekt tiber
die Pflegeeltern beobachtet wird. Es ist



auBerdem nicht ausreichend, wenn die Kontaktauf-
nahme zu den Kindern erst in einer Krise erfolgt (Feu-
erwehrmodell), vertrauensvolle Kontakte miissen
praventiv entwickelt werden.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass einige Pflegekinder
und Pflegeeltern (insbesondere mit Parents-
Rollenkonzept) regelmdRige Kontakte zu einer Fach-
kraft als Einschrankung ihrer Normalitat erleben
(,,lasst uns in Ruhe, wir wollen eine normale Familie
sein und melden uns schon, wenn wir euch brau-
chen). Ich empfehle, in diesem Punkt den Wiinschen
einiger Kinder und Erwachsener nicht zu folgen, son-
dern durch sensible Umgangsformen die Befiirchtun-
gen abzumildern und fir diese regelmaRigen Kontakte
um Verstandnis zu werben. Ein weitgehender Verzicht
auf aufsuchende Kontakte kann dazu fiihren, dass
unglinstige Entwicklungen und Eskalationen erst so
spdt bemerkt werden, dass wirksame Unterstiitzungs-
leistungen bereits verpasst wurden und nur noch eine
Schadensbegrenzung moglich ist.

3. Wirksame Kontrolle

Kontrollierende Elemente kénnen nicht ganz vermie-

den werden, auch weil die Unterbringung in Pflege-
familien in 6ffentlicher Verantwortung

erfolgt. Konstruktiv wirksam ist die Kontrolle aber
dann, wenn sie nicht nur als isolierte Aufsicht organi-
siert ist, sondern als Kombination von kontrollieren-
den Elementen, gemeinsamer Sorge um das Wohlbe-
finden des Kindes und gemeinsamer Bewaltigung der
aktuellen Probleme. Auf der Basis eines Vertrauens-
verhdltnisses gelingt dies oft und ein bewahrtes Ver-
trauensverhaltnis wird durch diese Form eingebette-
ter interner Kontrolle auch nicht gefdhrdet.

4. Konzeptionen fiir Schliisselthemen

Ein Indikator fir ein leistungsfdhiges System ist au-
Rerdem, wenn fiir Schliisselthemen spezifische Kon-
zeptionen entwickelt und implementiert wurden. Zu
den Schlisselthemengehéren: die Aufnahme des Kin-
des und die Ubergénge beim Verlassen der Pflegefa-
milie, Riickkehrprozesse, Umgang mit den Eltern und
Besuchskontakte, Kooperationen mit Akteuren ande-
rer Dienste: z.B. Jugendamtern, medizinischen und
therapeutischen Diensten, KESB, Justiz, Beistanden.

5. Vielfalt in der Gesellschaft -Vielfalt an Pflegefami-
lien
Voraussetzung fiir die Suche nach der geeigneten
Pflegefamilie fiir ein konkretes Kind ist, dass (iber-



haupt gentigend Pflegefamilien zur Verfliigung stehen.

Eine ansprechende Offentlichkeitsarbeit, gute Infor-
mationen und realistische Werbung von Pflegeeltern-
bewerber*innen, ihre gute Vorbereitung und Beglei-
tung, eingehaltene Versprechungen auf Unterstdit-
zung und Gratifikationen erhéhen den Pool der Men-
schen, die gute Voraussetzungen fiir die Betreuung
auch belasteter Kinder in ihrer Familie mitbringen.

Eine grofe Vielfalt von Pflegefamilien erleichtert es
auch, die passende Pflegefamilie zu finden und ist
daher auch ein eigenstandiger Indikator fiir die Leis-
tungsfahigkeit. Die Vielfalt bezieht sich z.B. auf die
Dauer der Betreuung (nicht nur Dauerpflege), Ver-
wandten- und Netzwerkpflege, Wochenpflege, Pfle-
geeltern mit Migrationsgeschichte, ein breites Spekt-
rum unterschiedlicher Familienformen. Einige Formen
a priori auszuschlieRen, reduziert die Moglichkeiten
von Pflegefamilien.

6. Exklusionsvermeidung
Weitentwickelte Pflegekindersysteme haben auch
Zugange zu Pflegefamilien entwickelt, die Kinder be-
treuen kénnen, fiir die eine geeignete Pflegefamilie

ein guter Lebensort sind, die aber sonst leicht ausge-
schlossen werden. Hierzu zdhlen manchenorts schon
dltere Kinder, oft Kinder mit gravierenden chronischen
Erkrankungen oder Behinderungen, Kinder mit aus-
agierenden Verhaltensproblemen oder Kinder ethni-
scher, religioser oder kultureller Herkunft, die denen
der Mehrheitsbevdlkerung nicht entsprechen.

Zum Abschluss méchte ich einen Hinweis zur Organi-
sation von unterschiedlich intensiven Dienstleistungen
fiir Pflegefamilien und Pflegekinder geben. Hier sind
die Befunde vielschichtig. Es ist ziemlich klar, was
unginstig ist: Die Definition weniger, als dominant
gesetzter Merkmale z.B. in Bezug auf Auffalligkeiten
der Kinder (Klassifikation nach Stérungsbildern) oder
die nach den internen Rollenmodellen der Pflegeel-
tern sind mit negativen Nebenwirkungen verbunden.
Eher erfolgversprechend sind Modelle, die neben
einer guten Ausstattung der Basisbetreuung einzelne
zusatzliche Module definieren und finanzieren (z.B.
intensive Vorbereitung und Begleitung bei Riickkehr-
prozessen; spezielle Arrangements fiir problematische
Besuchs-kontakte), die im Einzelfall zusatzlich verein-
bart werden.



Dass offentliche Verwaltungen Differenzierungen in
der finanziellen Ausstattung der Pflegefamilien und
der Organisationen, die sie begleiten, schaffen wollen,
leuchtet mir grundsatzlich ein. Wenn die falschen
Kriterien dafiir verwendet werden, ist das Schadens-
potenzial hoch (z.B. Riickgang der Zahl der Pflegefa-
milien, Stabilitatsverluste). Grundsatzlich gilt der Zu-
sammenhang ,,Wer es billig haben will in der Pflege-
kinderhilfe, kriegt es richtig teuer.” Das meint: Wer die
Pflegefamilien und ihre Betreuung nicht ausreichend
ausstattet, bekommt eine héhere Unterbringungs-
quote in der Heimerziehung. Das gilt auch umgekehrt:
Wer Pflegefamilien und ihre Betreuung gut ausstattet,
kann auch Kinder in Pflegefamilien gut unterbringen,
die sonst kostenintensiver und ggf. im Einzelfall un-
passender in der Heimerziehung betreut werden
miissten und so-mit die Potenziale einer leistungsfahi-
gen Pflegekinderhilfe ausschépfen.
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Hauptprobleme und Themen
in den Familienbegleitungen

5 Hauptproblemstellungen Kind

Schulprobleme

Psychische Probleme
Aggressiv-dissoziales Verhalten
Mangelnde Tagesstruktur
ADHS & ADS

5 Hauptproblemstellungen Eltern

Mangelnde erzieherische Kompetenzen
Elterliche Konflikte

Psychische Erkrankungen

Schwierige Bindung zum Kind
Permissiver Erziehungsstil

27%
21%
26%
15%
1%

23%
43%
27%
13%
19%

Zielsetzungen und Themenfelder

Regeln und Struktur
Erziehungsmethoden
Beziehungsgestaltung
Schulische Themen
Psychoedukation

Zielerreichung

Nicht erreicht

In kleinen Teilen erreicht
teilweise erreicht
mehrheitlich erreicht
vollumfanglich erreicht

52%
57%
52%
28%
27%

10%

3%
21%
36%
28%



Begleitete
Pflegefamilienplatzierungen

( ]
' II
18 platzierte Kinder

davon 50% Madchen
und 50% Knaben

16 aktive Pflegefamilien

Herkunftsfamilien der platzierten Kin-
der/Jugendlichen

Ausldndische Familie 17%
Schweiz-Auslandische Familie 22%
Schweizer Familie 61%
Patchworkfamilie 1%
Traditionelle Elternschaft 22%

Alleinerziehende Elternteile 67%

Eintritte
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Austritte im 2019

Selbstdandiges Wohnen/WG 25%
Eintritt in Institution oder Heim 0%
Rickkehr in bisherige Institution o. Heim 0%
Riickkehr nach Hause 75%



Hauptproblemstellung, Tages-
struktur und Ziele in den Pflege-
familienplatzierungen

Hauptproblemstellung der Kinder / Jugendli-
chen

Schulprobleme 17%
Psychische Probleme 22%
Aggressiv-dissoziales Verhalten 22%
Sozialer Ruckzug 17%
Mangelnde Tagesstruktur 22%

Tagesstruktur wahrend Platzierungszeit 2019

Arbeit/Beschaftigung auf Hof intern 6%
Ausbildung [ Lehre [ Vorlehre 6%
Eintritt in Schule bei Pflegefamilie 33%
Schuldispensation fiir Time-Out 0%

Besucht weiter angestammte Schule 39%

8 Hauptzielsetzungen

Integration in die Pflegefamilie
Absolvieren der ¢ffentlichen Schule
Soziale Kontakte konstruktiv gestalten
Berufswahl, Schnuppern u. Lehrstelle
Emotionsregulation

Begleitung im Kontakt zu Elternteil
Aktive Freizeitgestaltung

Umgang mit Medien anpassen

44%
50%
44%
39%
44%
39%
44%
44%
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